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Abyś z tego roz-
działu miał jak
największą ko-
rzyść, potrzebny
jest ołówek.

Masz już
ołówek?
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Uczyć się od
wroga?
Kiedy ostatnio
nauczyłeś się
czegoś od
swojego wroga?
Nie masz
wrogów?
W porządku.
Pozwól więc, że
ujmę to tak:
Kiedy ostatnio
miałeś wobec
jakiegoś przeciw-
nika tyle szacun-
ku, że sam siebie
zapytałeś:
„Czego mógłbym
się od niego
nauczyć?”.
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O ile kształcenie
się nie było dla
ciebie nigdy
utrudnione
z powodów
finansowych,
pytanie brzmi
po prostu: Ile
książek (kursów)
przeczytałeś
(zaliczyłeś)?
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Por. także rozdz.
Żaba czy orzeł?,
str. 53
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Często firma nie
jest przygotowa-
na, aby ponosić
koszty szkoleń.
Jednak istnieją
rozmaite możli-
wości przyswaja-
nia wiedzy.
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Dopiero gdy
odpowiesz na
pytania, prze-
wróć stronę.

Zresztą na to
ćwiczenie
wystarczy parę
minut.
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Są to wyniki
uzyskane od
około 1200 osób.
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Mistrz uczył
ucznia sztuki
fruwania. Wie
już, że nadeszła
odpowiednia
chwila, by w
końcu zepchnąć
ucznia w prze-
paść. Prowadzi
go więc na skraj
przepaści
i popycha. Gdy
uczeń zaczyna
spadać, nagle
stwierdza ze
zdziwieniem,
że już umie
fruwać…

I������ 
� �����' �������#�=8�#��1

���+�����#&�
�'&���#��
��
�1

#�
��� �?�*��� 
����&�&=���1

� 
���%��#������#���"����+#��

#���&'$����
�� ��%����

���

����
����������
��!$�"&��
�

' ���=���#�$�#���&'$
)����� #��#��1

����$��#�#�����=�
����������#+����#�1

��%&#���

�"��9 �' ��+����
��&��
���&��

$�� ' �����"���&'��� �+�:�����=���&�$���

���	��	�
��� 9����� #2�2:)� ;�������&

���� ������
�����%&��#��
��������� $

��2�� �
���$� ��$�!$�"&���
�����1����1

��
"��!4
 "
��9
��)�"���
���
�:)

*�+8"&�$����������&
��
�� 
�W�
�Q)

��&����  ��� �"&� �
��  � #&"�� '�� !��%�"&�  �

C���"����D��$������' ��#���!�'�����%&���#&"��'�

�
�1���"����)�;��#����
��
��!$��� �����
��� �1

$�"��)�>��� 
���#���%��#��� &��
����!
��� ����1

�
������� 
����%�&�$��#�' &
"=�#������"���� ���1

 �"�"������!

�� #����������� �
��
�)�.� &� #&"

#� ����!� �����
8��%�,

M) *
��� �=8��!� 
����&�
'��
����
8��$��#����#�1

�
�� ��
��
���� 
�"���8� 
��&"� �� �
��2

� 
�� 
��'�)

N) �#��� &8�#�2
��$��#��#��!��������#������
��


�����
��"&=��'&'�� �!� 
���� 
�� � � !��8

#�"���� 
��#�'&�
� ��&��$������
� &�������

� �����
�'�� �
� ��&'�� �� 
�� 
�������#+1

��$�
�#&�'�'�� ��
���� �
$�8)

?�����



44

0
��"!�
�#���&8���� #��������"��'&$���� ��1

���
��� �����
 ����������#��!���� 
��4
�
%��1

������&���� #!$��"�$�#��)

���#����� &��&�
�'$��
 ����
���� �����
�'�

������+��
�&��#�&'��� ����� #��$�$� ����
'&


��#&#!'$�� �
���' ��� �����
 !$�'�� �!��&


�� �����
�)

F����#�2
���'���� ��� #���
��"!�
� �
�#&1

��8��
����������#�&"�"
�$�'!)�I�=�
����
� &1

�����"�� ����!����&����#��#� �
���"�����1

��"
�
� � ���#����#���#��&�#��� &� �$���&

#�2
�������#���&���#&"���"&"�' ��
��
��1

��� 
� �#&����$������� "����9
��)�
�#����1

#������!
&��&��!�&$���
�' �#&:)

P) 5��%�$��� � �����
���
�� � ��' �� �' &�
1

='
���%����&��
���#���&�� ������
��� �$�"�
�

����%���$�%�� 
�� 
�
�)����+%"&��%���� $��#

#������"��������
��
���%���'�'
���&�!��
1

� &8� ���$����"!�
��'$��  ��#�' ��
�")���1

#�"���9�#+�&���#&"���� �� ��"���� � ���
�:


��
��!$�� �� ��
��
���
�� ��
�%�
�� ����#&�


#�)� ����� 
��� !$�� "!� 8�
' ��
��� �#+��� �

��� 
��
�#�"���"�
��#�� ��)��&8�"�%��
� &


���&'��8�
' ��
�'������� 
��������
��#1

����")�2+���' �=�
�� �=���$��#�#������"T

L �����������9�
)��� �����
��4
#���!:

L �������������$��$�����&� �C��!
&D�9
��
�� 1

"&�>:)

� �����
����� �����'��� �$�"��='
�� ��' ��#&�1

���#&����%����%�&�����!

��$��#�' &
"=�#������"�


���"� ��� �"�$��#�� �����&@

W takich środo-
wiskach spotkasz
innych ludzi,
którzy –
w szerokim
rozumieniu tego
słowa - chcą się
doskonalić.
Niektórzy z nich
będą się nadawać
do pomysłu
wzajemnego
treningu.

Zauważ, że
większość gwiazd
sportu (czy
muzyki) ćwiczyło
najpierw pod
okiem rodziców
(lub zaprzyjaź-
nionego trenera),
zanim w do nich
dotarło, że
chcieliby wejść
na drogę zawo-
dowstwa.
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Znam pewnego
szefa kuchni,
który wprowadza
zawodowego
mówcę w tajniki
przygotowywania
potraw, które są
nie tylko pożyw-
ne, ale i smaczne.
Sam równocze-
śnie, na zasadzie
wzajemnego
treningu, uczy się
przemawiać…

Por. rozdz.
Gdy walczysz…,
str. 213
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Por. rozdz. Memy
– szanse
i zagrożenia (str.
131) oraz Model
wyspowy – Czy
umiemy budować
mosty? (str. 100)
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